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DILEMA DA FAMILIA

Gestao propria com membros da familia
Gestdo propria com gestores externos
Arrendamentos

Modelos hibridos
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ESTRUTURA FUNDIARIA DAS FAMILIAS

Grande maioria do patrimoénio chegou a familia por heranca
Gestao informal

Parte da familia trabalha a tempo inteiro

Tem pouca conhecimento de gestao empresarial

Tende a diminuir a area, de geracao em geracao
Normalmente tem gestao muito conservadora

Distribui poucos rendimentos pelos familiares

Parte da familia trabalha a tempo parcial/ndo trabalha na empresa
Pouca apeténcia para o risco

Dificuldades de crescer

Endividamento alto

Inova pouco

Nao verticaliza negdcios
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PORQUE E QUE CORREM BEM (OU MAL) AS EMPRESAS AGRICOLAS FAMILIARES?

* Expectativas diferentes sobre os negdcios em familia

» A falta de liguidez dos acionistas versus a liquidez da venda/arrendamento

* A confusdo entre rendimento liquido e riqueza patrimonial

* A sensacdo de injustica entre o sdcio e o gestor (os que |8 estdo é que enriguecem)

* O modelo de recrutamento de novos gestores/colaboradores (central de empregos)

* 0O conhecimento de muitos casos de insucesso nas partilhas de outras familias

* O conhecimento (ou falta de) do negdcio pelos acionistas. Seu enquadramento e riscos
* Arazao e emo¢ao

* O relacionamento em familia

e A proximidade e a infancia bem arrumadas

* 0O gosto de estenderem (ou nao) os momentos em familia com os negdcios

* A capacidade de distinguir (ou nao) a familia e o negécio

* A confianga e a transparéncia

* Existéncia de membros na familia que ja ndo sdo de sangue e que tem outras formas de pensar
* A necessidade de liquidez versus a vontade de fazer crescer o negdcio

* Existéncia de sucessao na familia
Quinta da Cholda SA



PORQUE E QUE AS FAMILIAS FAZEM PART

FACTORES PARA FAZER

Tem uma grande expectativa sobre a heranca
*Nao tem marca comercial (valor sé vem do
patrimonio)

*Acha que ira receber mais rendimento

*Terd mais liberdade para decidir o que produzir
*Terd mais liberdade para vender/alugar (liguidez)
*Tem gquem possa ir tomar conta do negdcio
*Quer manter um bom relacionamento com a
familia e ndo quer misturar os negoécios-familia
*Ter pouca descendéncia(evita pulverizar
patrimonio)

LHAS (OU NAQ)

FACTORES PARA NAO FAZER

Bom relacionamento entre os soécios
*Confianca no modelo de negdcio

*Ter uma marca comercial com boa valorizacao
*Nao quer dedicar-se a gestao do patrimonio
*Vai perder dimensao econémica

*Dilui o risco de perdas e danos (incéndios, etc.)
*Tem outros meios de rendimento e quer
perpetuar o patrimonio que herdou

*Considera que o legado sera salvaguardado desta
forma

*Questdes religiosas

*N3o ter descendéncia

*Ter uma descendéncia muito numerosa
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TODAS AS FAM[LIA§ CAMINHAM PARA A '
INEFICIENCIA AO NiVEL DO RENDIMENTO AGRICOLA
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TODAS AS FAMILIAS CAMINHAM PARA A

INEFICIENCIA AO NIVEL DO RENDIMENTO AGRICOLA
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O Patrimonio no Tempo
(caso pratico da nossa familia)
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0 QUE LEVA UMA FAMILIA A PERMANECER NA GESTAO
OU ARRENDAR (OU VENDER)

GRANDES TRANSFORMACOES EM POUCO TEMPO NA ESTRUTURA FUNDIARIA

Exemplos

» ApOds as entregas da Reforma Agraria (1990)

» Arrendamentos sem mudar a forma de conduzir a cultura (sistema anuais ou até 10 anos)

> Apos a chegada da Agua (caso Alqueva | 2015-2020)

» Fundos de Investimento (mudanca para culturas permanentes e arrendamentos a 25 anos)
» Novos players no mercado com eficacia e capacidade empresarial e financeira (ilimitada...)

> Morte de um Pai/Mae (que estdo na 1° geracdo)
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O RENDIMENTO PATRIMONIAL

Desvalorizagao da moeda Valor de Preco da Terra Rendimento Fundiario (vs 2000)

coficete) | comprafvenda | actlza |t | mo %

1983 1.641 10.601

2000 15.000 23.400

2024 35.000 35.000 11.600 1,44%
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RENDIMENTO FUNDIARIO

+ Eficiente - Eficiente + Eficiente - Eficiente
Area (ha)

Preco Milho (€/ton)

Margem Bruta 1.550
Ajuda PAC Desl. (250-450-250) 2.000 1.334 1.134 1.119
Margem Liquida (€) -158

Equivalente Salario Mensal (€) 6.000 1.670 1.595 -1.125
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RENDIMENTO FUNDIARIO

Muito Eficiente Menos Eficiente
100 ha 10 ha 100 ha

S Rendimentoanualfundigrio 504 so4 504
N
o
~ )
Renda anual (Milho 240€/ton) 2. 000 1. 334 1. 134
o
§ Total rendimento fundiario anual 1. 838 1. 638
Muito Eficiente Menos Eficiente

100 ha 100 ha
¢
N
S Rendimentoanualfundidrio ___
S Renda anual (Milho 200€/ton) 1.119
o
S Total rendimento fundidrio anual 1.623 1.279 1.079

Muito Eficiente Menos Eficiente

100 ha 10 ha 100 ha
o))
S FRendimentoanual fundidrio ___
o
~
S,.; Renda anual (Fundo — 25 Anos)
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Vantagens e Desvantagens de Arrendar (25 anos)

Rendimento a longo prazo

Liquidez + -

Formacao de novos membros da familia + -

Usufruto das tradicdes + -
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PERGUNTAS SEM RESPOSTA

O que vai acontecer se o fundo deixa de pagar a renda?

O que vai acontecer se o fundo comecar a abandonar a cultura?

Quem é que ponho na familia a tomar conta do gestor do fundo?

Se o fundo desistir de pagar renda deixa a terra como a encontrou?

Quando acabar o arrendamento terei alguém na familia preparado para voltar a gerir a terra?
Se eu quiser vender a terra a meio do percurso da renda?

Como é gque eu forco o fundo a cumprir todas as clausulas do contrato?

O fundo (sociedade gestora) muda de maos como eu garanto que as pessoas sao de confianca?
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CONCLUSOES

A cultura do Milho continua a ser muito competitiva se for eficiente

A cultura do Milho é capaz de pagar rendas equivalentes aos Fundos de Investimento

Devemos encontrar forma de reduzir a idade média dos Activos nas exploracdes e nao deixar
perder dimensao econdmica

A PAC deveria apoiar a entrada de jovens agricultores nas empresas familiares

A PAC deveria apoiar as empresas com maior dimensao econdmica em fung¢ao do servico que
elas fornecem e nao valorizado somente as pequenas dimensoes fundiarias

A fiscalidade sobre a terra devera privilegiar o aumento de areas e ndao o seu contrario
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QUINTA DA 100
CHOLDA ANOS

AGRICULTURA SUSTENTAVEL & PRODUTIVA

Www.milhoqmqrelo.pf www.quintqdqcholdq.p’r
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